
6061

第   章3 融資交渉を成功に導くポイント

て
何
よ
り
も
、
立
ち
話
を
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
銀
行
員
が
疲
れ
て
し
ま
い
、
早
く
話
を
切
り
上

げ
よ
う
と
し
て
し
ま
う
こ
と
に
も
な
る
の
で
す
。

　

そ
う
な
る
と
、
経
営
者
の
事
業
に
対
す
る
熱
意
や
融
資
の
必
要
性
と
い
う
肝
心
な
こ
と
が
伝
わ
ら

な
い
可
能
性
も
あ
る
の
で
す
。

　

こ
れ
以
外
に
も
、
機
械
の
音
が
う
る
さ
す
ぎ
て
話
が
聞
き
取
れ
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
も
ち

ろ
ん
、
日
常
の
業
務
を
優
先
す
る
の
は
い
い
の
で
す
が
、
少
し
作
業
を
止
め
る
と
か
、
も
し
く
は
、
休

憩
時
や
作
業
終
了
後
の
時
間
に
ア
ポ
イ
ン
ト
を
入
れ
る
と
い
う
工
夫
も
必
要
か
と
思
わ
れ
ま
す
。

座
る
位
置
が
変
わ
る
と
、
い
ろ
い
ろ
な
も
の
が
見
え
て
く
る

　

融
資
の
相
談
で
は
、
話
し
合
い
が
最
低
で
も
30
分
、
長
け
れ
ば
1
時
間
程
度
に
及
ぶ
こ
と
も
珍
し

く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
夏
場
で
ク
ー
ラ
ー
が
効
い
て
い
な
く
て
暑
い
と
か
、
逆
に
、

冷
え
す
ぎ
て
寒
い
と
い
う
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。

　

た
ま
に
は
顧
客
の
席
に
座
っ
て
み
る
の
も
い
い
で
し
ょ
う
。
そ
う
し
て
周
り
を
見
渡
す
と
、
意
外

と
気
付
い
て
い
な
い
こ
と
に
気
付
か
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

面
談
場
所
の
環
境
次
第
で
、
滞
在
時
間
が
変
わ
る
!?

　

銀
行
員
が
、
融
資
の
交
渉
で
顧
客
の
会
社
に
訪
問
す
る
時
に
は
、
当
然
な
が
ら
じ
っ
く
り
座
っ
て

話
を
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
私
は
、
か
つ
て
中
小
企
業
の
町
と
し
て
知
ら
れ
る
大
阪
府
東
大
阪
市

内
が
営
業
担
当
地
域
だ
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
時
に
は
、
先
方
の
会
社
に
は
応
接
室
ど
こ

ろ
か
椅
子
す
ら
も
な
く
、
工
場
内
で
の
立
ち
話
で
融
資
の
込
み
入
っ
た
話
を
す
る
こ
と
も
日
常
茶
飯

事
で
し
た
。
時
に
は
部
屋
に
椅
子
が
1
脚
し
か
な
く
、
そ
こ
に
経
営
者
が
座
り
、
私
が
立
っ
て
話
を

す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

　

別
に
立
派
な
応
接
セ
ッ
ト
は
必
要
あ
り
ま
せ
ん
が
、
融
資
の
交
渉
の
際
に
は
、
ゆ
っ
く
り
話
が
で

き
る
ス
ペ
ー
ス
を
用
意
し
ま
し
ょ
う
。「
銀
行
員
で
あ
る
私
は
偉
い
か
ら
座
ら
せ
ろ
!
」と
い
う
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
絶
対
的
に
損
な
の
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
会
社
内
の
ス
ペ
ー
ス
に
来
客
用
の
椅
子

が
な
い
こ
と
は
、
め
っ
た
に
取
引
先
が
来
な
い
ヒ
マ
な
会
社
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
し

銀
行
員
を
座
ら
せ
る
位
置
に
気
を
配
れ
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そ
れ
で
も
、
銀
行
員
は
融
資
を
実
行
に
つ
な
げ
よ
う
と
、
足
を
運
ん
で
く
る
の
で
す
。
そ
の
銀
行

員
が
、「
落
ち
着
か
な
い
か
ら
早
く
帰
ろ
う
」と
い
う
心
理
に
な
っ
て
し
ま
う
会
社
と
い
う
の
は
ど
う

か
と
思
い
ま
す
。
と
い
う
か
、
も
っ
た
い
な
い
で
す
。

　

別
に
、
銀
行
員
を
迎
え
入
れ
る
た
め
に
会
社
を
き
れ
い
に
掃
除
し
て
お
け
、
と
い
っ
て
い
る
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
銀
行
員
も
会
社
に
訪
問
し
て
く
る
客
の
一
人
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
わ
け
で

す
か
ら
、
そ
の
客
が
ゆ
っ
く
り
と
話
を
で
き
る
環
境
と
い
う
も
の
は
作
っ
て
お
く
べ
き
で
し
ょ
う
。

　

私
自
身
、
音
が
う
る
さ
い
、
ク
ー
ラ
ー
の
風
が
直
撃
し
て
い
た
、
こ
う
い
っ
た
こ
と
で
話
の
内
容

を
よ
く
覚
え
て
い
な
か
っ
た
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
で
不
利
益
を
被
る
の
は
経
営
者
自
身

で
す
。
く
れ
ぐ
れ
も
ご
注
意
願
い
ま
す
。

最
低
で
も
、
相
手
を
座
ら
せ
、
じ
っ
く
り
話
が
で
き
る
ス
ペ
ー
ス
を
確
保
す
る
。

た
ま
に
銀
行
員
側
の
席
に
座
る
と
会
社
の
ボ
ロ
が
見
え
る
こ
と
も
。

POINT

　

た
と
え
ば
、
ク
ー
ラ
ー
の
風
が
顧
客
に
直
撃
す
る
と
か
、
西
日
が
真
正
面
か
ら
差
し
込
ん
で
ま
ぶ

し
す
ぎ
る
と
か
、
逆
に
西
日
が
背
中
に
あ
た
っ
て
熱
い
と
か
、
座
る
位
置
次
第
で
話
に
集
中
で
き
な

い
環
境
を
作
り
出
し
て
い
な
い
か
を
確
認
し
て
お
く
こ
と
も
必
要
で
す
。

　

あ
と
、
顧
客
の
席
か
ら
は
社
内
の
い
ろ
ん
な
も
の
が
見
え
ま
す
。
机
や
棚
の
整
理
状
況
の
他
、
従

業
員
が
バ
タ
バ
タ
と
動
く
様
子
を
見
て
、
業
務
に
無
駄
が
な
い
の
か
な
ど
、
い
ろ
ん
な
意
味
で
会
社

内
の
さ
ま
ざ
ま
な
も
の
が
見
え
て
し
ま
う
の
で
す
。

　

繰
り
返
し
ま
す
が
、
別
に
キ
レ
イ
で
立
派
な
応
接
セ
ッ
ト
の
あ
る
会
社
で
あ
る
必
要
は
あ
り
ま
せ

ん
。
要
は
社
内
が
整
理
整
頓
さ
れ
て
い
て
、
業
務
に
無
駄
が
な
い
会
社
か
ど
う
か
、
話
が
ゆ
っ
く
り

で
き
る
状
況
か
、
こ
う
い
っ
た
こ
と
も
審
査
の
対
象
と
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

早
く
帰
り
た
い
と
思
わ
せ
な
い
こ
と
が
必
要

　

融
資
の
交
渉
と
な
れ
ば
、
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
楽
し
い
雰
囲
気
で
あ
る
よ
り
も
、
重
い
苦
し
い
空

気
の
流
れ
る
中
で
行
わ
れ
る
こ
と
の
ほ
う
が
多
い
は
ず
で
す
。
ま
し
て
や
、
昨
今
の
経
済
状
況
の
中

で
の
融
資
の
交
渉
と
な
れ
ば
、
な
お
さ
ら
雰
囲
気
は
重
い
こ
と
で
し
ょ
う
。


